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Aika 25.03.2025, klo 13:00 - 15:36

Paikka Teams

Kasitellyt asiat

§19 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

§20 Péytakirjantarkastajat

§21 Sairaalapalveluiden terveyssosiaalityon pilotti

§22 Omavalvonta Pirkanmaan hyvinvointialueella

§23 Tyodsuhdepolkupyéran kayttoonotto

§24 Pirkanmaan hyvinvointialueen tilinpaatés ja toimintakertomus vuodelta 2024
§25 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostékertomus 2024

§26 Yhteistoimintaelimessa kasiteltavien henkiléston edustajien nimeamiset 2025

§ 27 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet

Kimmo Makeld, puheenjohtaja
Matti Anttonen

Kari Hamalainen

Jari Jakola

Taru Kuosmanen, poistui 14:03
Anita Niemela

Maarit Nousu

Kari Rasku

Juhani Sand

Anu Siimes

Crista Sjéholm-Aaltonen

Veera Valimaki

Eeva Salmi, varajasen

Jukka Santala, varajasen, poistui 14:05
Aija Tuimala

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Nella Lehtinen, valiokuntakoordinaattori, sihteeri
Ulla Kampman, henkilostéjaoston puheenjohtaja
Anneli Taina, henkildstdjaoston varapuheenjohtaja
Minna Kuusela, vastaava sosiaalityon johtaja, § 21
Suvi Liimatainen, vaikuttavuusylildakari, 8 22

Katja Vihusaari, HR-palvelupaallikko, § 23

Mikko Hannola, talouspalvelujohtaja, 8 24

Teemu-Taavetti Toivonen, 1. varapuheenjohtaja
Mari Keronen
Katja Kinnunen

Allekirjoitukset

Kimmo Makela Nella Lehtinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

26.03.2025 26.03.2025

Matti Anttonen Crista Sjéholm-Aaltonen
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poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 28.3.2025.
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§19
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yhteistoimintaelimen kokoukseen 25.3.2025 on
toimitettu sahkaoisesti 20.3.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkoiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 20.3.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 20.3.2025.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Todetaan lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.

Paatos
Todettiin lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.
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§20
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Valitaan kaksi péytakirjantarkastajaa. Vuorossa: Matti Anttonen ja Crista Sjoholm-
Aaltonen. Varalla Anita Niemela ja Jari Jakola.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Matti Anttonen ja Crista Sjdholm-Aaltonen.
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§21
Sairaalapalveluiden terveyssosiaalityon pilotti

25976/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Minna Kuusela, VASTAAVA SOSIAALIHUOLLON JOHT., minna.kuusela@pirha.fi

Liitteet
1 Sairaalapalveluiden sosiaalitydn pilotin loppuraportti

Hyvinvointialueen strategiassa on nostettu keskiodn mm. yhdenvertaiset,
ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut seka yhteentoimiva hyvinvointialue.
Sairaalapalveluiden sosiaalitydn pilotti kehitti terveyssosiaalitydn ja sosiaalihuollon

sosiaalityon yhteisty6ta vuoden 2024 aikana. Pilotin aikana terveyssosiaalityontekijat

(n. 30 henkilda) tekivat osittain sosiaalihuollon tehtavia, mm. tdydentavia
toimeentulotukipaatoksia, huoli-ilmoitusten kasittelya ja palvelutarpeen arviointeja
seka paatoksia asumispalveluista ja sosiaalisesta kuntoutuksesta. Pilotin keskeinen
havainto on, etta terveyssosiaalityon ja sosiaalihuollon sosiaalityon yhteistyota
kehittamalla voidaan parantaa asiakaslahtoisyytta, vahentaa asiakkaiden siirtoa
palvelusta toiseen ja nopeuttaa asiakkaiden/potilaiden prosesseja. Tyontekijoiden
nakokulmasta pilotti edisti integraatiota: yhteistyo, tiedonkulku ja asiakaslahtoisyys
kehittyi ja tyontekijoiden osaaminen laajeni.

Pilotin pohjalta soten johtoryhma on paattanyt toimenpiteista, jotka liittyvat tyénjaon

ja tehtavarakenteiden kehittdmiseen, moniammatilliseen yhteistyéhon,
konsultaatiokaytantdjen kehittdmiseen ja sosiaalihuollon viranomaistehtavien
laajentamiseen terveyssosiaalitydssa. Hyvan tydn ohjelmasta on saatu
hankerahoitusta toimenpiteiden edistamiseen ja kehittajasosiaalitydontekijan osa-

aikaiseen palkkaamiseen. Kehittamiskohteista on luotu tarkat ehdotukset kaytannén

toteutusta varten. Toimenpiteita varten on perustettu projektiryhma, johon on
nimetty jokaiselta palvelulinjalta henkildita. Projektiryhmaa johtaa vastaava
sosiaalihuollon johtaja Minna Kuusela.

Liitteena sairaalapalvelujen sosiaalitydn pilotin loppuraportti. Oheismateriaalina
esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi sairaalapalveluiden sosiaalityon pilotin
loppuraportin

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana vastaava sosiaalitydn johtaja Minna Kuuselaa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§22

Omavalvonta Pirkanmaan hyvinvointialueella

2762/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Suvi Liimatainen, VAIKUTTAVUUSYLILAAKARI, suvi.limatainen@pirha.fi

Hyvinvointialueen omavalvonta on lakisaateinen tehtava, jolla varmistetaan tehtavien
lainmukainen toiminta ja tekemiensa sopimusten noudattaminen. Omavalvonta on
sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen jarjestamiseen ja tuottamiseen kuuluvaa
laadun- ja riskienhallintaa, jatkuvuuden varmistamista, yhdenvertaisuutta ja asiakas-
ja potilasturvallisuuden turvaamista. Pirkanmaan hyvinvointialueella tyostetaan
parhaillaan omavalvonnan rakenteita, tehtdvia ja yhteistyota erikseen perustetussa
tydryhmassa. Tavoitteena on koota omavalvonta kokonaisuudeksi laadun ja
vaikuttavuuden sateenvarjon alle. Kokouksessa tuodaan tiedoksi myods ajankohtaiset
asiat tehtavaalueiden omavalvonnasta.

Oheismateriaalina omavalvonnan ajankohtaiskatsaus -esitysdiat.
Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvonnan
ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana vaikuttavuusyliladkari Suvi Liimataista.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§23
Tyésuhdepolkupyéran kayttoénotto

7520/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Liitteet
1 Esitys tydsuhdepolkupyorien kayttdonotosta
2 PIRHA - Polkupyoraetupolitiikka

Tyontekijoiden tyytyvaisyytta henkilostdetuuksiin selvitettiin tydsuhde-etuuskyselylla
kesakuussa 2023, josta toiveena nousi tydsuhdepyodran kayttdéonotto yhtena tydsuhde-
etuusmuotona. Asiaa kasiteltiin Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildst6jaostossa
syyskuussa 2023, jolloin linjattiin, etta tydsuhdepydran kayttdonotosta kaynnistetaan
selvitys. Etuuden kayttodnotosta on tehty myos valtuustoaloite 3.6.2024.

Tyosuhdepyoran kayttoonotto on kilpailutettu ehdollisena siten, etta etuus on
kayttéonotettavissa Pirkanmaan hyvinvointialueella paatoksenteon jalkeen. Nyt on
saatu valmiiksi selvitys ja myds kokonaiskustannusarvio sisaltaen
jarjestelmaintegraation hinnan henkildéstoetuuden kayttéonottamiseksi.

Henkildstojaosto sailytti henkildstoetuuksien kustannusraamin vuodelle 2025
ennallaan, ja tahan nahden tyésuhdepydran kayttdonotto nostaisi hyvaksyttya raamia
jossain maarin. Tydsuhdepyoran jarjestelmaintegraation kokonaiskustannus on
arviolta 30 000 euroa, jota ei ole viety kuluvan vuoden talousarvioon. Kayttdonottoon
liittyvat kustannukset ovat katettavissa henkildstohallinnon palveluiden sisaisella
kayttdsuunnitelmamuutoksella, silla palveluostoissa on tulossa huomattava vahennys
vuodelle 2025.

Tydsuhdepyora vaikuttaa myds jossain maarin henkildéstoetuuksien kustannusraamiin
jatkuvien palveluiden osalta. Tydnantajalle syntyy tydsuhdepolkupydran kaytosta
hallinnointikuluja, jotka pystytaan kattamaan paaosin pienentamalla ePassin liikunta-,
kulttuuri-, tydbmatka- ja hyvinvointietuutta 100 €:lla etuuden kayttdonottavilta
henkildilta. Tydnantaja maksaa henkilda kohden taman jalkeen viela 13,04 €/henkild.
Lisaksi palkanlaskentaan liittyva tyomaara lisaantyy ja liséa nain Monetran
palkkahallinnon kuluja vuositasolla arviolta n. 10 000 eurolla.

Tydsuhdepydran kayttéonoton esitys seka polkupydraetupolitiikka ovat liitteina.
Polkupyoraetupolitiikassa maaritellaan tarkasti kriteerit tydsuhde-etuuden
kayttdonotolle seka vastuukysymykset etuuden kayttédnotolle

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi tydsuhdepyoéraetuuden selvityksen ja
esityksen etuuden kayttoonotosta.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.
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Taru Kuosmanen ja Jukka Santala poistuivat kokouksesta asian kasittelyn aikana.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§24

Pirkanmaan hyvinvointialueen tilinpaatés ja toimintakertomus vuodelta 2024

7664/2025

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

1 Super lausunto § 24

Toiminnallisesti vuosi 2024 toteutui kohtuullisen hyvin. Palveluihin paasy toteutui
padosin edellisen vuoden tasolla. Digiklinikka kdynnistyi onnistuneesti ja palveluun on
rekisterditynyt yli 106 000 kayttajaa ja uusien kayttajien maara on lisdantynyt noin 11
000 kayttajan kuukausivauhdilla. Sosiaali- ja terveyspalveluissa paivystystoiminnan ja
psykiatrian selvitykset valmistuivat, ja perustason seka erikoissairaanhoidon yhteisty6
tiivistyi. Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika-tavoitteisiin paastiin ensimmaisen
pelastusyksikdn osalta seka tehokkaan pelastustoiminnan aloittamisessa, mutta
ensihoidon saavutettavuusajoissa jaatiin hieman tavoiteajoista.

Hyvinvointialueen alijaama vuodelta 2024 oli 56,5 miljoonaa euroa, joka oli 10,0
miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi. Alijaama pieneni edellista
vuodesta noin 80 miljoonaa euroa (-136,5 M€ 2023). Taloustilanne ja ennuste olivat
selvasti edellista vuotta tasaisemmin toteutuvia ja lopullisen alijadaman taso kyettiin
ennustamaan oikealle suuruusluokalle jo kevaalla 2024. Talouden tasapainotustoimet
purivat kaikkiaan hyvin ja loppuvuotta kohden koko ajan paremmin.

Pirkanmaan hyvinvointialueen alijaéama vuonna 2024 on asukasta kohden laskettuna
noin 104 euroa (259 euroa vuonna 2023), kun kansallisesti hyvinvointialueiden
keskimaarainen alijgama per asukas oli ennakkotietojen mukaan noin 200 euron
suuruusluokassa. Suhteessa muihin alueisiin taloutta on saatu tasapainotettua
selvasti ja Pirkanmaan hyvinvointialue lukeutuu reformin toimeenpanossa seka
talouden tasapainottamisessa hyvinvointialueiden edellakavijéiden joukkoon.

Kaikkiaan alijdgamaa on vuosilta 2023 ja 2024 kertynyt yhteensa 193 miljoonaa euroa.
Hyvinvointialuelain 115 § mukaan hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijdaama tulee
kattaa enintdaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamisesta seuraavan
vuoden alusta lukien eli kertynyt alijaama tulee olla katettuna kokonaisuudessaan
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Taloussuunnitelman tasapainottaminen perustuu aluehallituksessa helmikuussa 2023
hyvaksyttyyn strategian toimeenpano-ohjelmaan ja siita johdettuihin ohjelmiin mm.
palvelurakenteen muuttamiseksi. Vuonna 2024 hyvinvointialueella laadittiin ja
hyvaksyttiin strateginen monituottajuusohjelma, jonka avulla pyritaan myos
hillitsemaan ostopalveluin liittyvia menoja. Vuodet 2025 ja 2026 on suunniteltu siten,
ettd kertynyt alijaama saadaan katettua. Naiden saavuttaminen edellyttaa kuitenkin
talousarvioiden santillista toteutumista seka jo sovittujen ja kdynnissa olevien
tasapainotustoimien taysimaaraista loppuun saattamista.

Liitteena tilinpaatos ja toimintakertomus seka esittelydiat (ei-julkinen).
Toimintakertomuksen erillisend liitteena on raportti strategian toimeenpano-ohjelman



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 3/2025 11 (16)
Yhteistoimintaelin 25.03.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

tavoitteiden toteutumisesta (ei-julkinen). Liitteena oleva
materiaali julkaistuu aluehallituksen 31.3. esityslistan julkaisun yhteydessa 26.3.2025.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen

tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen vuodelta 2024.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana talouspalvelujohtaja Mikko Hannolaa.

Superin antama lausunto on pykalan liitteena.
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§25
Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstékertomus 2024

6432/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi

Hallintosaannon 13 8:n 1. kohdan mukaan henkildstéjaoston tehtavana on seurata ja
edistaa hyvinvointialueen hyvaa henkildstopolitiikkaa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostokertomus syventaa tilikaudelta 2024
laadittua hyvinvointialueen tilinpaatosta ja toimintakertomusta henkildstotiedon
osalta. Henkilostokertomuksessa raportoidaan strategisten tavoitteiden toteutumista
ja annetaan tietoa henkilostdsta seka henkilostokustannuksista. Lisaksi asiakirjassa
kuvataan henkilostojohtamista, jolla tuetaan strategisten tavoitteiden saavuttamista,
kohdennetaan henkildstéresursseja palvelutarpeen mukaisesti seka kehitetaan
henkiloston osaamista.

Vuonna 2022 laaditun henkiléstéohjelman linjaukset on huomioitu tavoitteiden
paivityksissa vuodelle 2024. Henkildstokertomus antaa siten kattavan kuvauksen
myos hyvinvointialueen henkildstopolitiikan toteutumisesta. Henkildstéohjelman
tavoitteet vuosille 2023 - 2025 on asetettu neljan teeman alle:

Teemme merkityksellista tydta ja arvostamme asiakkaitamme ja toisiamme

e Tavoitteemme on erinomainen henkiléstokokemus
e Henkildstopolitikkamme on avointa ja yhdenvertaista

Oikeat ihmiset oikeilla paikoilla

e Kohdennamme henkildstovoimavarat ja osaamisen hyvinvointialueen tarpeiden
mukaisesti ja asiakkaiden nakdkulmasta vaikuttavasti

e Olemme vahva ja vetovoimainen tydyhteiso seka arvostettu hyvinvointialue
tyontekijoidemme keskuudessa

® Jaamme saman ymmarryksen toimintaymparistdsta ja yhteisista tavoitteistamme

Kehittyminen tyossa

® Tarjoamme henkiléstéllemme monipuolisia urapolkuja ja
kehittymismahdollisuuksia
e Tuemme henkildston tydssa jaksamista ja tyokykya

Hyva ammattimainen johtaminen kuuluu kaikille

e Rakennamme yhdessa tietoperusteista toimintakulttuuria ja
henkilostdsuunnittelua seka valmentavan johtamisen kulttuuria

e Teemme yhdessa aktiivisesti tdita yhteisen hyvinvointialueen rakentamiseksi ja
kehittamiseksi

e Kaymme vuoropuhelua avoimesti ja luottamusta rakentavasti
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Hyvinvointialueen toisena toimintavuonna vakiinnutettiin toimintakaytantoja ja
yhteista tyokulttuuria. Palveluverkkojen uudistaminen, yhteistoimintamenettelyt ja
palkkausjarjestelmien uudistaminen vaikuttivat koko henkildstéon. Vuoden aikana
nahtiin positiivista kehitysta henkiloéston saatavuudessa, ja henkilostda voitiin palkata
vuokratydn ja ostopalvelujen sijaan. Suuri osa yt-neuvottelujen kohteeksi joutuneista
henkildista palkattiin hyvinvointialueelle toisiin tehtaviin.

Hyvinvointialueen henkildsto toteutti tavoitteet erinomaisesti. Hyvalla yhteistyolla
parannettiin toiminnan tuloksia seka talouden hallintaa tavoitteiden mukaisesti. Myos
henkilostdtavoitteissa edettiin merkittavasti, vaikka strategiakauden viimeiselle
vuodelle jad myods viela kirittavaa ja vakiinnutettavaa.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstokertomus 2024 (ei-julkinen).
Liiteaineisto julkaistuu aluehallituksen 31.3. esityslistan julkaisun yhteydessa
26.3.2025. Oheismateriaalina esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi saadun selvityksen.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa.

Anu Siimes (Super) kommentoi asian osalta seuraavaa: Oppisopimuksen
koulutussopimusta laadittaessa on tarkeaa, etta siihen kirjataan, miten ja missa
harjoitteluja suoritetaan. On tarkeda, etta oppisopimuksella opiskeleva kay tekemassa
harjoitteluja ja nayttdja muualla, kun omassa yksikdssa. Nain varmistetaan
valmistuvien opiskelijoiden oppimisen laatua. Opiskelijoiden ohjaajien jaksamisen
tukeminen ja palkitseminen tarkedsta tehtavasta on tydnantajalle imagokysymys.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§26
Yhteistoimintaelimessa kasiteltavien henkiléstén edustajien nimeamiset 2025

7030/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Kimmo Makeld, PAALUOTTAMUSMIES, kimmo.makela@pirha.fi

Tukipalvelut
Palvelutuotannon tukipalvelut
® Varajasen Susanna Harjunpaa siirtyy varajasenen paikalta tietohallinto ja
teknologia toimialueen johtoryhman henkiléstdedustajaksi.
Tietohallinto ja teknologia

e Susanna Harjunpaa

Avopalvelut
Avopalvelut palvelulinjan laaja AVO-johtoryhma

e Jari Jakola, varajasen Noora Kannisto

Avopalvelut palvelulinjan sosiaali- ja terveyskeskusjohtotiimi

e Helmi Kiviluoto, varajasen Niina Kokkola
e Anne-Mari Rikassaari, varajasen Johanna Laakso
® Vesa Hanninen, varajasen Juho Puusniekka

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi muutokset henkilstén edustajissa.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 27
Tiedoksi merkittavat asiat

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita kokouksessa esiin tulleet asiat tiedoksi.

Kokouskasittely

Kaytiin lapi intratiedotteeseen nostettavia asioita.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
819, 820, 821, 822, 823, 8§24, 825, 826, 827

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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